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INDLEDNING: BLIK FOR RESSOURCER
i7.-10. klasse

TEMA: ICDP
Gode relationer skaber bedre lzering

CASE: CHARLOTTESKOLEN
Seet fokus pa det, eleverne kan
KOM GODT I GANG

TEMA: KOOPERATIV LARING
Struktur som Ipftestang

CASE: BORGERSKOLEN
En selvforstaerkende proces
KOM GODT I GANG

TEMA: INNOVATIVE METODER
Bring elevernes viden i spil

CASE: HYLTEBJERG SKOLE
Idéudvikling i projektopgaven
KOM GODT I GANG

TEMA: KOMBINEREDE METODER
Giv eleverne varktgjer til livslang leering

CASE: GRONLOKKESKOLEN
Goro. klasse til en succesoplevelse
KOM GODT I GANG

TEMA: DIALOGVARKTQJET
Et feelles sprog skaber forandring

CASE: KOBENHAVNS KOMMUNE
En effektiv indsats ved at afdaekke skjulte ressourcer

KOM GODT I GANG

TAK TIL

kap. 1
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KAPITEL 1

BLIK FOR RESSOURCER

i7.-10.Kklasse

Hvordan skaber vi de bedste leringsbetingelser for alle elever og szerligt tosprogede elever
i7.-10.Kklasse, sa de far et godt fagligt og socialt udbytte af grundskolen og bliver parate til
at veelge og gennemfpre en ungdomsuddannelse? Det kommer dette haefte med en raekke

konkrete bud pa.

Alle de metoder og strategier, du bliver introduceret til pa

de fglgende sider, tager afsaet i et anerkendende, ressource-
orienteret syn pa eleverne. De tilbyder forskellige vaerktgjer,
som gor dig og dine elever mere bevidste om elevernes
individuelle ressourcer, deres mal og om, hvordan malene
kan realiseres. Vaerktpjerne ggr dig ogsa i stand til at udnytte
synergien mellem de mange forskellige ressourcer, der er til
stede, nar elevgruppen er mangfoldigt sammensat pa tvaers
af etniske baggrunde og kgn. Alle vaerktgjerne har vist sig at
have positiv effekt pa elevernes faglige og sociale udvikling
og pa relationen mellem lzerer og elev.

Haeftet er en del af en serie pa i alt fem haefter: Et felles

teori- og metodehaefte og fire inspirationshaefter til henholds-
vis laerere i 0.-6. klasse, lzerere i 7.-10. klasse, undervisere pa
erhvervsuddannelser og UU-vejledere.

De fire inspirationshafter viser eksempler pa, hvordan meto-
derne synligggr og aktiverer alle elevers ressourcer. Teori- og
metodehaeftet giver et stgrre indblik i metodernes teoretiske
fundament og implementeringen af dem. Tanken er ikke, at
laeseren ngdvendigvis skal tage alle metoderne til sig, men at
man vurderer, hvilke tilgange der kan vaere gavnlige i forhold
til ens egne elever og praksis — gerne i samarbejde med laerer-
teamet og skolens ressourcepersoner. Mange af casene og de
gode rad vil ofte kunne bruges i forhold til andre malgrupper
end det hzfte, hvor eksemplet er sat i. Derfor kan bade lzerere
og vejledere finde inspiration i alle haefter.

BAGGRUND: ET UBEVIDST MANGELSYN?

Haefteserien er blevet til i et samarbejde mellem Integrations-
ministeriets og Undervisningsministeriets projekt Fastholdel-
seskaravanen, Uddannelsesstyrelsens Tosprogs-Taskforce og
Uddannelsesstyrelsens vejledningskontor.

Formalet med hafterne er at give lerere og vejledere redska-
ber til at mpde tosprogede elever med et ressourcesyn. Derfor
vil haefteserien give konkrete redskaber og eksempler pa,
hvordan man i undervisningen kan forbedre de tosprogede
elevers faglige niveau, sociale trivsel og relationer.

I regeringens handlingsplan om ligebehandling og respekt
for den enkelte uanset race eller etnisk oprindelse fra 2010

fremgar det, at en laerers forventninger til en elevs faglige
praestationer pavirker den laering og de praestationer, som
eleven opnar.

Flere internationale og danske studier viser at szerligt to-
sprogede elever oplever, at deres lzerere har lave forventnin-
ger til deres faglige praestationer, og at de generelt forlader
grundskolen med lavere karaktergennemsnit end etnisk dan-
ske unge. Flere forskere peger desuden pa, at mange tospro-
gede elever ikke inkluderes i klassens ressourceorienterede
feellesskaber pa trods af de bedste intentioner. 3

SKAL SKOLEN VZARE FARVEBLIND ELLER EJ?

En reekke danske og udenlandske forskningsprojekter har vist,
at den danske folkeskole for mange elever ikke bliver et sted,
hvor eleverne socialiseres ind i en social og kulturel virkelig-
hed, der afspejler befolkningssammensaetningen, selvom det
er folkeskolens mal.

Nogle underspgelser papeger, at dette haenger sammen med,
at en given skolekultur indeholder "nedarvede” holdninger til,
hvilke former for social kapital der prioriteres hgjt i skole-
systemet. Det kan betyde, at elever, der ikke matcher den kul-
turelt anerkendte ressourceprofil, overses og ekskluderes — pa
trods af, at de ogsa har mange ressourcer, der kan szettes i spil
og lette vejen mod en afgangsprgve og en ungdomsuddan-
nelse. Laererens udfordring er at kunne afdaekke de ressourcer,
man ikke umiddelbart genkender.

Nogle tosprogede elever oplever et skarpt skel mellem etspro-
gede og tosprogede elever, hvor "de etniske minoritetsbgrn laver
ballade og er darlige elever, mens de etnisk danske bgrn opfgrer
sig pent og er dygtige elever”(Gilliam 2009). Det kan spille sa ne-
gativt ind pa synet pa tosprogede elever savel som pa de tospro-
gede elevers selvbillede, at det risikerer at blive selvopfyldende.

Forskning viser ogsa, at selvom mange skoler opfatter sig selv
som farveblinde og kgnsneutrale, er deres hverdag praeget af

3. Thomas Gitz-Johansen, Laura Gilliam m.fl.
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etnisk betingede og kgnsbetingede differentieringsmekanismer,
som ubevidst spiller ind pa lzererens tilgang til eleverne (Stau-
naes 2004). F.eks.ved at lereren har bestemte forventninger til
den enkelte elevs faglige praestationer og sociale adfaerd i skolen,
som pavirker elevens praestationer negativt. Forventninger som
udspringer af mere eller mindre ureflekterede antagelser om
betydningen af kgn og etnisk baggrund, og som derfor bliver en
blind vinkel i lzererens paedagogiske praksis.

GOR UNDERVISNINGEN TILGZANGELIG FOR ALLE

De anerkendende og ressourceorienterede metoder, som i dag
bliver afprgvet og videreudviklet pa grundskoler i hele landet,
har et szerligt potentiale: Det er metoder, som afdaekker og
anerkender et bredt spektrum af ressourcer og potentialer i
form af livserfaringer, talenter, intelligenser og faerdigheder.
Dermed viser de nye veje til at anerkende elevernes mang-
foldighed som en styrke.

De anerkendende og ressourceorienterede metoder kan ogsa
noget seerligt i forhold til at arbejde med inklusion i normal-un-
dervisningen og i skolens sociale faellesskaber: Metoderne tager
hgjde for ogimgdekommer elevernes forskellige forudsaetninger
og behov—men pa mader hvor behov hos de fa fungerer som
Ipftestang for tiltag, som kommer de mange til gode.

FOKUS PA RESSOURCER,

NAR VI ARBEJDER MED UDFORDRINGER

Yderligere giver de anerkendende og ressourceorienterede
metoder hab, gdpamod og et afszet for udvikling, nar vi ar-
bejder med dét, der er vanskeligt. Malet med alle metoderne

i dette hzefte er derfor at understptte en aben og ressource-
orienteret tilgang til elevernes potentialer og kompetencer og
til de udfordringer, eleverne star overfor i deres sidste grund-
skolear, hvor de skal forberede sig pa at veelge og gennemfpre
en ungdomsuddannelse.

Feelles for metoderne er en opmaerksomhed pa den betyd-
ning, gode relationer mellem lzerere og elever har. Relationen
er en potentiel ressource, som kan bruges til at optimere un-
dervisningen og det sociale faellesskab. Fordi gode relationer
bygger pa og skaber gensidig tillid, tryghed og anerkendelse.
Den gode relation er desuden en forudsaetning for at for-
midle positive forventninger til hinandens kompetencer samt
rammer for laeringsmiljpet. | et studie fra Dansk Clearing-
house for Uddannelsesforskning har man defineret en raekke
npglekompetencer i lererfaget. Ud over at man skal vaere en
fagligt kompetent underviser, skal man ogsa bringe to andre
kompetencer i spil som laerer, hvis man vil optimere elevernes
laering: Evnen til at etablere sociale relationer til eleverne og
evnen til at regellede — dvs. til klart og eksplicit at udtrykke,
hvilke regler der gaelder for klassens arbejde, sa eleverne lidt
efter lidt selv overtager disse regler. Haefteserien vil give kon-
krete redskaber og eksempler pa, hvordan disse udfordringer
kan imgdekommes.

HAFTETS INDHOLD

Hvert kapitel introducerer dig til en metode/strategi og de
erfaringer, som udvalgte skoler landet over har med at bruge
den i hverdagen.

m ICDP: Gode relationer skaber bedre lzering Her kan du
blandt andet lzese om, hvordan du kan bruge ICDP til at

udvikle gode relationer og bruge dem som vaerktgj til at skabe
bedre laering. Kapitlet tager udgangspunkt i Charlotteskolens
erfaringer med at bruge ICDP til at implementere et ressource-
orienteret elevsyn pa hele skolen.

u Kooperativ lzering: Struktur som lgftestang Her kan du
blandt andet laese om Borgerskolens erfaringer med koopera-
tiv lering, som er en effektiv metode til at styre undervisnin-
gen ved hjaelp af en klar og stram struktur, der giver eleverne
mulighed for at yde det, de er bedst til, og ggre det til en
synlig, selvforstaerkende kompetence.

= Innovative metoder: F3 elevernes viden i spil Her kan du
blandt andet laese om, hvordan innovative metoder (f.eks.
brainstorms, flowtjek, mindmap og ordkaeder) kan bringe
elevernes ressourcer i spil og give dem mulighed for at gene-
rere ideer,engagement i og ejerskab til aktuelle opgaver. Du
far ogsa indsigt i, hvordan g. klasse pa Hyltebjerg Skole har
brugt metoderne som udgangspunkt for en projektopgave.

= Kombinerede metoder: Giv eleverne vaerktgjer til livslang
laering Her kan du blandt andet laese om, hvordan lzaeringsstile
kan bringe elevernes ressourcer i spil og samtidig bidrage til
faglig og personlig udvikling, ogsa pa livslang sigt. Erfaringer
fra Grgnlgkkeskolen viser, at metoden kan sikre, at langt flere
elever i1o. klasse vaelger og gennemfgrer en ungdomsud-
dannelse, hvis man kombinerer den med et intensivt
relationsarbejde.

u Dialogvaerktgjet: Et flles sprog skaber forandring Her kan
du blandt andet lzese om, hvordan du kan bruge dialogvaerk-
tojet til at fa et felles sprog og et tillidsfuldt samarbejde
mellem elev, foraeldre og skolens ressourcepersoner, hvor |
Ipser vanskeligheder i faellesskab. Ogsa i de tilfaelde, hvor
skolen hidtil har fplt sig magteslgs.

Metoderne/strategierne belyses ved hjzlp af:

— En raekke spgrgsmal om din egen praksis, som du
indledningsvist kan reflektere over.

—En introduktion til metoden/strategien samt inspiration til
litteratur og hjemmesider, hvor du kan fa flere oplysninger
og mere inspiration.

—En case fra en skole, der har gode erfaringer med metoden/
strategien.

— En raekke gode rad fra skolen.

— Eksempler pa konkrete vaerktgjer, som du kan bruge i
forbindelse med de temaer, der er taget op i casen m

LAS MERE

m Laura Gilliam: De umulige bgrn og det ordentlige
menneske: identitet, ballade og muslimske feellesskaber
blandt etniske minoritetsbgrn, Aarhus Universitetsforlag
(2009).

m Dorthe Staunaes: K@n, etnicitet og skoleliv,
Samfundslitteratur (2004).

m Dansk Clearinghouse for Uddannelsesforskning,
www.dpu.dk/clearinghouse.
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I kapitel 2 kan du laese om:

= Hvordan du kan bruge relationsarbejde til at sikre, at du har blik for alle
elevers ressourcer, sa eleverne opnar optimal laering.

m Redskaber, du kan bruge til at skabe gode relationer.

= Hvordan du pa en ressourceorienteret made kan hindtere de situationer,
hvor relationsarbejdet udfordrer dig.

m Hvordan du kan mgde tosprogede elever ligevaerdigt ved at spgrge dbent
og interesseret til deres ressourcer, deres livshistorie og livssituation.

Hvad kan vaere udfor- | hvilket omfang har

drende i dit mgde med dine elever mindst én

tosprogede elever? lerer, som de har en god
og udviklingsfremmende
relation til?

Det kan vaere

sveert at iretteseette

elever pa konstruk-

tive mader. Hvilke

erfaringer har

du omkring at TIL REFLEKSION
irettesaette dine

elever? Hvilke erfaringer

har du omkring at
gore lektier til en
motiverende del
af elevens lzering?

Pa de darlige dage kan man som lzerer gnske

sig nogle andre elever, nar der er noget i under-
visningen, der ikke lykkes. Hvad kan vaere til hjaelp,
nar man skal tage ansvar for nederlag og bruge
dem til at udvikle sin undervisning?




KAPITEL 2

ICDP

- International Child Development Programs:
Gode relationer skaber bedre lzering

Relationen mellem laerer og elev er en potentiel ressource. Muligheden for at realisere denne
ressource ligger lige for, nar leerere far metoder til relationsarbejdet. Den gode relation kan
give kvantespring i elevens faglige udvikling og trivsel i skolen.

En anerkendende tilgang til den enkelte elev skaber tryghed og en god relation, som giver
eleven optimale forudsaetninger for lzering. Det er essensen i ICDP (International Child

Development Programs) — en metode, som handler om relationer.

Nar man bruger ICDP-vzerktgjerne, treener man sin evne til at
saette fokus pa bade elevens og ens egne ressourcer frem for
pa elevens mangler. Pa den made kan man lade under-
visningen tage afsat i det, som eleven allerede kan og
mestrer, frem for i det eleven ikke kan. Det giver laerere et
ressourceorienteret udgangspunkt for at opbygge gode
relationer til eleverne. ICDP giver mulighed for at bruge
relationsarbejdet til at skabe trivsel, udvikling og lzering i den
mangfoldige elevgruppe.

Inden for ICDP arbejdes der ud fra otte sam-
spilstemaer, der giver konkrete anvisninger
pa, hvordan du som voksen kan etablere,
fastholde og udbygge en positiv og aner-
kendende folelsesmaessig kontakt i samspil-
let med born og unge. De otte samspilste-
maer kan vaere med til at saette ord pa og
begrebsliggore de gode samspilserfaringer
(se samspilstemaerne under Kom godt i

gang, s.14-15).

Gennem ICDP treenes man desuden i ikke at betragte eleven
som problematisk — det er relationen til eleven, som p.t. er
besvaerlig: Fokus er rettet mod samspillet, og det er lsererens
ansvar at arbejde pa at andre en besveerlig relation og
udvikle et velfungerende samspil med eleven.

TEMA

ICDP tager hgjde for, at den gode relation kan og skal vaere
kompleks — lzerere er ogsa mennesker, der kan have gode og
darlige dage, ligesom personlig kemi kan vzere en udfordring.
Dertil kommer, at lzerere og elever kan have meget forskellige
sociale og kulturelle baggrunde og livsvilkar. Af og til mgder
man hinanden med forskellige forforstaelser, og det kan vaere
svaert for laereren at forhindre, at den gode relation bliver
betinget af, at lzerer og elev deler de samme sproglige forud-
satninger og kulturelle koder for samvaeret.

Derfor er den gode relation ifplge ICDP et ideal, som man
arbejder med hver dag, hele tiden. Og nar det lykkes at
rumme og handtere kompleksiteten, opstar de harmoniske
pjeblikke, hvor man som lzerer gar lpftet ud af lokalet, fordi
timen fungerede og gav bade lzerer og elever energi og glaede m

LAS MERE

= Interview med Anne Linder i Blik for ressourcer — teori
og metode.

m Anne Linder: Det ved vi om — Peedagogisk relationsarbejde,
Dafolo (2010).

= Anne Linder: Professionelt relationsarbejde — en
veerktgjskasse til refleksion over relationer, Dafolo (2010).

= Mange mader at lere pa: www.mmalp.dk

BLIK FOR RESSOURCER 7.-10. KLASSE | 2 TEMA | I1cDP | 9



Anette er pa tur med sin klasse. De skal ud at klatre.
Sikkerheden er i top, og eleverne skal lzere at binde en
bestemt knude, for de ma klatre.

En af drengene forstar ikke helt, hvordan knuden skal
bindes. Anette forsgger at forklare ham det. Men det
lykkes ikke rigtigt. Efter ti minutter har hun ikke flere
mader at forklare det pa.

Hun siger til ham, at hun ikke kan finde ud af at
forklare ham det, sa hun er ng¢dt til at finde en anden

lerer, der kan.

Anette er tilfreds med, at hun patager sig ansvaret

for, at eleven ikke laerte at binde knuden ved hendes
hjzelp. Det er ikke elevens skyld, at hendes paedagogi-
ske evner i situationen ikke raekker. Det er vigtigt for
hende, at han ikke far den oplevelse.

Den anden lzerer forklarer, og efter et stykke tid

forstar eleven, hvordan knuden skal bindes.




CHARLOTTESKOLEN

St fokus pa det, eleverne kan

Laerere som i frustration taler nedladende om elever og handler, som om eleverne i hgjere
grad er til for dem end omvendt. Det undgér man pa Charlotteskolen, hvor man bruger ICDP
til at saette fokus pa, hvordan man kan skabe gode, anerkendende relationer til eleverne.

CASE

—Vi har faet en ny og mere positiv tilgang til eleverne ved hjaelp af ICDP, siger admi-
nistrativ afdelingsleder Jens Ove Dalby fra Charlotteskolen:

—Som lzerer kan man i frustration komme til at agere, som om eleverne i hgjere
grad er der for ens egen skyld end omvendt. Og man kan komme til at tale nedla-
dende om de elever, man har problemer med. Det undgar vi ved at bruge ICDP. Vi
vender i stedet problemerne om og diskuterer, hvordan vi kan fa Ipst dem pa en
konstruktiv made. Det har givet os en ny forstaelse for eleverne, og det

afspejler sig i maden, vi nu taler om dem pa, forklarer Jens Ove Dalby.

- Der er sadan set ikke noget nyt i metoden, men den virker! tilfgjer lerer
Anette Nowak:

—Har du fgrst skabt den gode relation, sa eleven fgler sig anerkendt af dig, er det
nemmere for dig at fylde pa. Det handler om anerkendende relationspaedagogik,
hvor vi tager udgangspunkt i det, eleverne kan. Ikke i det, de ikke kan. Vi taler om
elevernes ressourcer og skaber ny lzering oven pa det fundament.

HELE SKOLEN ARBEJDER MED ICDP

Charlotteskolen har vaeret i gang med at implementere ICDP, siden skolens nye
ledelsesteam i 2008 besluttede at bruge metoden til at ggre laererne mere bevidste
om skolens elevsyn.

| dag arbejder alle lzerere og team med ICDP. Den paedagogiske afdelingsleder har
for nylig vaeret pa et PD-vejledermodul med udgangspunkt i ICDP, og den gode
relation er et centralt paedagogisk omdrejningspunkt.

Implementering af ICDP pa Charlotteskolen er desuden en af de metoder, som Vejle
FAKTA Kommune szetter fokus pa i sin indsats Mange mader at laere pa.

ICDP - International Child Development Metoden er ogsa blevet forankret i skolens hverdag: Ledelsen szetter altid det Ip-

Programs: bygger pa otte samspilste- bende arbejde med ICDP pa dagsordenen ved de seks arlige afdelingsmgder, og i det
maer, der giver laereren konkrete anvis- daglige har alle team fokus pa den anerkendende tilgang og relationerne.

ninger pa, hvordan han/hun kan skabe

bedre betingelser for det gode samspil SADAN BRUGER LARERNE VARKT@JERNE

med eleverne. Formalet med ICDP er at Leererne pa Charlotteskolen tager udgangspunkt i ICDP’s otte samspilstemaer og
skabe et felles sprog omkring relations-  optager sig selv pa video i klassesituationer. Bagefter viser de videoklippene for
arbejdet og professionalisere det. [A-A] deres kolleger pa teammegderne. Kollegerne kommenterer kun de situationer, hvor
relationsarbejdet fungerer — formalet er nemlig at akkumulere mere af det, der
virker. Pa den made skaber de fzelles refleksion og udvikling.
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—Det er vigtigt, at alle team har et par lerere, der kan se formalet med metoden og
fa de andre med pa tankegangen. Langt de fleste laerere har vaeret meget positive
over at arbejde med ICDP, men selvfglgelig er der nogle graenser, du skal overskride,
nar du skal se dig selv pa video, forklarer Jens Ove Dalby.

- Vi har s3 meget fokus pa relationer og anerkendelse, at det smitter af pa relatio-
nerne mellem os lerere og skaber en positiv samarbejdsand: Vi roser hinanden, nar
en kollega ggr noget godt, og vi har ogsa rum til at tale om det sveere ved at arbejde
med relationer, siger Anette Nowak.

Relationscirklen er et andet vigtigt vaerktgj: Teamet gennemgar med jeevne mellem-
rum alle klassens elever og skriver dem ind i relationscirklen (se Kom godt i gang,
5.14-15).

De elever, der ikke har en god relation til minimum én i lererteamet, bliver fokus-

bgrn: Teamet drgfter arsagen til den manglende relation og arbejder Ipbende pa at "
skabe en god relation til eleven. s
VAR NYSGERRIG OG GRIN MED DINE ELEVER _

Veer nysgerrig og spgrg ind med abent sind. Det er den vigtigste strategi i
arbejdet med relationsarbejdet i forhold til skolens tosprogede elever, viser
Anette Nowaks erfaringer:

—Tag ikke noget for givet. Det er ikke sikkert, at den elev, du sidder overfor, lever,
som du tror. Sperg nysgerrigt og abent til, hvordan han/hun lever, og hvordan det
er hjemme hos ham eller hende. Eleverne vil meget gerne saette ord pa, og de er tit
gode til det. Du far en god relation baseret pa gensidig respekt, hvis relationen byg-
ger pa det, du ved om eleven, frem for pa det, du tror, understreger Anette Nowak.

Et andet vigtigt aspekt ved metoden er, at man er solidarisk med sine elever:

—En god lzerer er en, der griner med eleverne og ikke af dem, som en af skolens 8.
klasseelever formulerede det, da jeg spurgte ham om, hvad en god lzerer er for ham,
siger Jens Ole Dalby:

— Reflektér Ipbende sammen med dine kolleger over de holdninger, der styrer din
adfaerd over for eleverne. F.eks. ved hjzelp af videooptagelser. Og var indstillet pa, at
det kan vaere en lang proces at komme de negative signaler til livs.

Pa spgrgsmalet om, hvordan man kan handtere situationen anerkendende, nar en
elev bliver voldsomt vred og udviser aggressiv adfaerd, siger Anette Nowak: Det er
ogsa anerkendende at saette tydelige graenser for eleven. ”Jeg kan godt se, at du er
meget vred lige nu, men du skal stoppe nu.” Og sa vise at man er der og er indstillet
pa at hjelpe eleven med at handtere den slags situationer pa en anden made. Vi
skal altid hjaelpe eleverne ud af en negativ spiral og over i en positiv spiral i stedet
for. Undga tomme trusler som "Nzeste gang, sa ..."”. Anerkend barnets fplelser, og
tag udgangspunkt i dem, samtidig med at du er tydelig og konsekvent og hjzelper
eleven over i en anden adfeerd. Det ggr eleven tryg. Og tryghed er en forudsaetning
for en god relation og dermed for elevens laering, pointerer hun m
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‘C En god lzrer er
en, der griner
med og ikke
af eleverne

))

I timerne seetter laererne fokus pa det,
der lykkes, og bygger undervisningen pa det, eleverne kan. Méalet er
at undga, at eleverne gar i baglas pa grund af manglende faglige og
fagsproglige kundskaber til at 1¢se de opgaver, lererne stiller.
Opgaverne skal altid tage udgangspunkt i elevernes ressourcer med
blik for deres forudsaetninger og behov.

Eleverne skal ikke leere nyt via
lektierne — formalet med lektierne er at traene og blive mere fortrolig
med det stof, de har faet introduceret ovre pa skolen. Lektier skal vaere
en succes og ikke et nederlag. Derfor skal opgaverne vaere udformet, sa
eleverne henter deres ressourcer frem og fpler sig motiveret til at lgse
dem. Tilpas eventuelt opgaverne til den enkelte elev.

Laereren har ansvaret for at skabe
relationen. Det er dig som laerer, der skal mgde eleven. Ikke omvendt.
Det kan vzere udfordrende altid at skulle tage ansvaret pa sine egne
skuldre, nar noget ikke lykkes i relationen. Men refleksionen og den
faelles sparring i teamet er kimen til udvikling af laererens relations-
kompetencer.

Negative signaler
modarbejder dit relationsarbejde, for eleverne gennemskuer lyn-
hurtigt, hvis du handler ud fra holdninger, der ikke er anerkendende
over for dem.

Man hjzelper eleverne med at
undga at skabe konflikter, der pavirker dem hele skoledagen, nar
alle lerere mgder i skolegarden ti minutter for, det ringer ind om
morgenen.

Hvis andre lytter med, kan eleven
fole sig udstillet og forkert. Tag i stedet eleven med ud pa gangen, og
tal med ham/hende under fire gjne, hvis der er behov for det.




Nedenstaende er fra Anne Linders bog Professionelt relationsarbejde - en vaerktgjskasse
til refleksion over relationer, Dafolo (2010), hvor du kan finde andre gode vaerktgjer

til relationsarbejdet. De otte samspilstemaer kan du finde i Anne Linder: Det ved vi om

- Paedagogisk relationsarbejde, Dafolo (2010)

SIKKERHEDSZONEN

RISIKOZONEN

FAREZONEN




De otte samspilstemaer i ICDP

DET GODE SAMSPIL

Den fplelsesmaessige dialog:

Vis fplelsesmaessig glaede.

Se elevens initiativ —justér dig.

Inviter eleven til samtale — lyt og svar.

Giv anerkendelse for det, eleven magter at gore.

Den meningsskabende dialog:

Fang elevens opmaerksomhed.

Fasthold elevens opmaerksomhed - vis fglelser og entusiasme.
Forbind elevens oplevelse — uddyb og forklar.

Den guidende/vejledende dialog:
Fortzel eleven, hvad han/hun ma og skal - trin for trin.

KOM GODT | GANG

Selvobservationsskema

Som supplement til arbejdet med relationscirklen kan det vzere en god idé at arbej-
de med nedenstaende selvobservationsskema. Udvaelg evt. de elever du/I placerede
i risiko- eller farezonen i relationscirklen. Pa den made kan du/I fa uddybet, hvornar
din/jeres relation til eleven er problematisk, og hvornar den fungerer.

PP rrllle
L rrllle
L rrrrle
e
-Iiiiiiiii
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I kapitel 3 kan du lzese om:

= Hvordan du kan bruge teamarbejde til at sikre, at du far dine elevers ressourcer i spil,
s alle elever far et fagligt og personligt 1pft.

m Hvordan du kan planlaegge undervisningen pa en made, hvor du medtaenker alle elevers
ressourcer, sa eleverne, uanset fagligt niveau, fir bedre mulighed for at deltage i
undervisningen og far et optimalt udbytte af den.

Hvor meget tid
synes du, det er ri-
meligt at bruge pa
at faroiklassen?

Eleverne er godt
hjulpet, nar de ved,
hvad malet med
undervisningen er.
Hvad virker, nar du

Hvordan giver du dine
elever mulighed for at
evaluere, om de har naet
malet?

Hvordan arbejder du
med klassens sociale
feerdigheder?

formidler malet med TIL REFLEKSION

undervisningen til
dine elever?

Hvilke paedagogiske

metoder har du

succes med at

anvende i din

undervisning? Hvilke over-
vejelser har du
omkring
klasseledelse?

Det kan vzere en
udfordring at sgrge
for, at alle elever
far sa meget taletid
som muligt.
Hvordan ger du?

Grupper kan
dannes med
forskellige formal.
Hvilke overvejelser
gor du dig, nar du
danner grupper i
klassen?




KAPITEL 3

KOOPERATIV LERING

Struktur som lgftestang

I kooperativ laering er mangfoldighed en anerkendt styrke. Nar laering sker i team-
arbejde, er forskellighed en forudseetning, fordi metoden bygger pa maksimal dynamik
mellem elevernes individuelle ressourcer.

Kooperativ laering tager desuden udgangspunkt i, at man ikke kan adskille den faglige og
den personlige udvikling. Det giver et bredt syn pa elevernes ressourcer, forudszetninger og
behov. Resultatet er en undervisning, som favner forskellige behov i en mangfoldigt sam-
mensat elevgruppe og sikrer eleverne bade et fagligt og personligt udbytte.

Kooperativ laering har rod i en inkluderende tankegang, idet
metodens strukturer sikrer, at alle elever bliver en aktiv del af
undervisningen.

Danske lzereres erfaringer viser, at elever pa tvars af bag-
grunde og forudsaetninger har stort udbytte af kooperativ
leering. Eleverne har stgrre lyst til at deltage i undervisningen,
fordi de oplever, at de far mere ud af den, og fordi de fgler

sig fagligt mere kompetente. Samtidig far den enkelte elev
flere gode sociale relationer og trives bedre i klassen, nar man
arbejder systematisk med metoden.

Det centrale vaerktoj i kooperativ laering

er en rekke strukturer, som man kan bruge
i alle fag til at skabe optimal faglig og
personlig lzering. Vigtige omdrejnings-
punkter i strukturerne er teamarbejde,
teambuilding og classbuilding.

Hver struktur bestar af en raekke trin. Hvert trin kommer med
anvisninger til, hvordan man i forskellige situationer kan
bringe eleverne i dialog med hinanden, nar de arbejder med
stoffet, sa alle elever kommer pa banen.

Da dynamikken i teamet er afggrende for processen, skal man
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danne s3 mangfoldige team som muligt. Det giver alle elever
i teamet mulighed for at bringe deres individuelle ressourcer
i spil.

Pa de naeste sider kan du laese om Borgerskolens arbejde med
kooperativ laering. Her har de skabt deres egen tolkning af
metoden med baggrund i flere teoretikeres bud pa kooperativ
lering. De er isaer inspireret af Spencer Kagan og Johnson &
Johnson. m

LAS MERE

= Interview med Anne Marie @stergaard i Blik for ressourcer —
teori og metode.

m Spencer Kagan og Jette Stenlev: Cooperative Learning,
Alinea (20086).

= Margit Weidner, Grethe Kjzaer og Anne Marie @stergaard:
Kooperativ leering i undervisningen, Dafolo (2010).
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7.b skal have dansk. Eleverne sidder i team pa fire. Ugens folderholder
henter teamets folder hos leereren Helle. I folderen er alle de papirer
samlet, som teamet skal bruge i lgbet af timen: Rettede opgaver, den
nye opgave, der skal gennemgas om lidt, lektien til i morgen osv. Sa
behgver Helle ikke at bruge undervisningstid pa at dele ud.

Helle starter timen med at skrive malet for denne lektion pa tavlen.
Hun forklarer kort, hvordan eleverne skal arbejde med dagens tekst,

og gennemgar dagens tema, som er personkarakteristik.

Der er lidt uro. Helle klapper og lgfter den ene hand i vejret. Det er
signalet til, at man skal lytte opmaerksomt. Eleverne reekker handen
op og ser pa hende. Men ikke hurtigt nok, sa Helle tager en kort snak
med dem om det: Det er vigtigt, at det fungerer, for de skulle gerne
holde den gode stil uden skideballer. De prgver igen, og nu gar det
bedre. Helle runder gennemgangen af.

Derefter skal teamene lgse opgaven i folderen pa svararket.
Inden eleverne gar i gang, far de at vide, hvilken struktur de skal
anvende til at 1¢se opgaven.

Sa uddeler Helle roller: Nr. 1 ved bordet er dirigent, nr. 2 sgrger for det
gode humger, nr. 3 er referent og skriver svarene ned og nr. 4 tysser, hvis
det skulle blive ngdvendigt. Alle elever far en rolle.

Mens de arbejder, gar Helle rundt og observerer, hvad der sker. Team 3
arbejder pa livet 1gs, og hun belgnner dem med en post-it, hvor der star
”Godt arbejde!” Eleverne smiler stolt, da de leeser den.

Da timen skal til at slutte, samler folderholderen de stile ind, som skal
afleveres i dag. Sammen med svararket laegges stilene i folderen og
afleveres til Helle.




BORGERSKOLEN

En selvforstaerkende proces

Kooperativ leering er en effektiv metode til at styre undervisningen, sa eleverne far
mulighed for at yde det, de er bedst til, og gore det til en synlig kompetence. Det satter gang
i en selvforstaerkende proces, som motiverer eleverne til at fa mere ud af undervisningen,
viser erfaringerne fra Borgerskolen.

FAKTA

Kooperativ lzering: tager udgangs-
punkt i, at man ikke kan adskille elevens
faglige og personlige udvikling.

Metoden er bygget op over fire
principper:

m Samtidig interaktion.

m Positiv indbyrdes afhaengighed.
= Individuel ansvarlighed.

m Lige deltagelse.

Laereren praktiserer de fire principper
ved hjeelp af kooperativ lzering-struktur-
erne, der guider eleverne

gennem lzereprocessen.

CASE

En laerer pa Borgerskolen havde store problemer med sin klasse for et par ar siden.
Hun blev introduceret til kooperativ lzering og afprgvede det i klassen. Efter nogle
seje uger begyndte det at give bonus bade fagligt og socialt. Det blev startskuddet
til at bruge kooperativ lzering pa Borgerskolen. | dag er malet, at

40 procent af undervisningen i 2012 skal baseres pa metoden.

— Leereren opfordrede mig til at lzese Spencer Kagan og Jette Stenlevs bog om
kooperativ lering, og da jeg forst kom i gang, kunne jeg ikke leegge den fra mig
igen, for den gav lgsningen pa mange af de generelle problemer, vi keempede med
pa vores skole, forklarer skoleleder Arne Mgller Madsen.

Kooperativ lzering kom pa dagsordenen pa et paedagogisk forum-mede, og alle
lerere fik et 2 x 6 timers kursus i metoden af undervisere fra kooperativ laering DK.
Skolen har ogsa faet to vejledere i metoden, som hver har 6o timer til at hjaelpe
deres kolleger med implementeringen. De har vaeret pa kursus i USA hos Johnson &
Johnson og har pa den baggrund udviklet en faelles made at arbejde med koopera-
tiv leering pa.

—Vores arbejde med kooperativ laering giver bonus pa mange mader, siger lzerer
Helle Kulstad, den ene af de to vejledere:

-1 min 7.klasse har jeg arbejdet intenst med kooperativ lering i tre maneder. Jeg
oplever klart faerre konflikter mellem eleverne, og jeg behgver ikke at skaelde ud.
For metoden skaber nye rammer for bade den faglige og den sociale udveksling i
klassen.

KRIDT BANEN OP FOR ELEVERNE
Nar du arbejder med kooperativ lzering, skal du i din forberedelse tage stilling til,
hvilke af metodens strukturer der passer til det, der skal forega i den konkrete time.

I timen skal du desuden kridte banen op for eleverne ved hele tiden at tydeligggre
og synliggere, sa de ved, hvad der kraeves af dem. Det ggr det let for dem at tage
ansvar, siger Helle Kulstad:

—Du er dirigenten, der styrer, hvad der skal ske i klasserummet. Dine forventninger
til eleverne skal vaere knivskarpe. Bade i forhold til de sociale og de faglige mal. Og
du starter hver time med at skrive malet med timen op pa tavlen: ”"Nar timen er
slut, skal | kunne det og det!”
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Elevernes motivation stiger markant, nar de ved praecist, hvad man forventer af
dem, forklarer hun.

- Sig f.eks.”I' har gjort det godt, hvis | far otte ud af ti rigtige!” Kan eleverne maerke,
at du vil et bestemt sted hen med dem, fglger de dig, hvis du viser retningen. Og at
fortzelle praecist, hvad du vil have, er ikke det samme som at blive sur, hvis de ikke
kan leve op til det: Nar de ikke malet, tager du bare en snak med dem om, hvad der
skal til for at na det naeste gang.

Derefter forklarer du, hvordan det skal forega: "I skal ggre sadan og sadan. | far de
og de roller —du er dirigent, du sgrger for det gode humgr, du er referent, du tysser
osv.” Pa den made inkluderer du alle.

SAMMENSZAT GODE GRUPPER

Grundig forberedelse er ogsa afggrende for elevernes sociale lzering:

— Kooperativ lzering er en effektiv metode til at skabe rammer, som ggr dine
elever trygge og glade. Fordi der er plads til alle, fordi din anerkendende tilgang
skaber en rar stemning, og fordi der er fokus pa at skabe gode sociale relationer:
Det er lettere at saette sig ned og laere engelsk, hvis man lige har grinet sammen,
papeger Helle Kulstad.

w
)
<
v

En vigtig opgave er at sammensaette elevgrupperne optimalt, sa de bliver dyna-
miske og bestar af bade piger og drenge, gerne med forskellige etniske baggrunde,
og hvor der bade er staerke faglige og sociale kompetencer til stede i gruppen. Jeg
bliver indimellem overrasket over, hvor godt nogle grupper klarer sig, fordi dynamik-
ken i gruppen er rigtig. Elever, der er staerke inden for noget bestemt, bliver jo ogsa
udfordret, fordi de skal saette ord pa lzeringen, nar de hjzelper de elever, der ikke er
der endnu, siger Mette Haiberg, skolens anden vejleder i kooperativ laering.

PJAKKELYSTEN FORSVANDT

| Helle Kulstads 9. klasse pjaekkede et par drenge tit for i tiden, fordi de syntes, det
var sveert at fglge med. Men de begyndte at komme til timerne, da de fandt ud af, at
de havde det, der skulle til for at Ipse de opgaver, de fik i gruppen: Selvom de f.eks.
keemper med at stave, har de gode ideer til, hvordan opgaverne kan Igses.

P4 den made har de faet en positiv rolle i klassen og er sluppet ud af de seedvanlige
dumme- og klovneroller.

- Vi undgar, at den enkelte elev star alene med ansvaret for sin praesentation, nar
eleverne laver gruppearbejde ud fra principperne i kooperativ lzering. Ingen

bliver spurgt om noget, de ikke har haft mulighed for at snakke om i gruppen. Og
alle i gruppen skal kunne svare. Derfor er gruppen faelles om at sikre laeringen: Du
er forst faerdig med opgaven, nar du sammen med alle i din gruppe har lgst og kan
forklare opgaven. At den enkelte ikke star alene med opgaven, ggr det sjovere og
nemmere for alle elever at deltage aktivt i gruppearbejdet, siger Helle Kulstad.

METODEN FUNGERER IKKE ALENE

Kooperativ lzering kan ikke alene lgse udfordringen med at fa alle elever til at fun-
gere optimalt: Borgerskolens positive udvikling gar pa to ben: kooperativ lzering og
en meget udbygget AKT-struktur.

AKT-strukturen skal sikre, at alle elever har de ngdvendige sociale kompetencer til
at kunne fa udbytte af teamarbejdet: Konkrete udfordringer med mobil-mobning
sidste ar kunne f.eks. ikke tackles alene med kooperativ lzering-strategierne. Derfor
har skolen nu syv AKT-laerere, og det har vaeret afggrende for, at eleverne kan fa
fuldt udbytte af teamarbejdet med kooperativ lzering m

BLIK FOR RESSOURCER 7.-10. KLASSE | 3 CASE | BORGERSKOLEN | 20



‘¢ Du er dirigenten;
du styrer, hvad
der skal ske i
klasserummet 7’

og det gode, du gerne vil have mere af.
Brug ikke tid pa ”Seet dig nu ned!” osv., men pa “Hold da op, hvor ser I
engagerede ud!”

"Du skal
yde det, du bedst kan! Jeg kan se, der er mere i dig!” Det skal veere din
tilgang til alle elever.

som du skriver pa tavlen, nar
timen starter. Det er helt essentielt, at alle elever fra starten er med
pa, preecist hvad de skal lre. Sa ved de, hvorfor de laver det, de gor, og
hvad der skal komme ud af det. Skeerper du elevernes opmaerksomhed
pa malet, skaber du bedre laering.

og at du slar stemningen an i klassen, nar
du f.eks. roser eleverne og tackler problematiske situationer pa en
konstruktiv, anerkendende made.

Acceptér
arbejdsstgj, og veer klar og kortfattet. Du er observatgr, nar du har
udstukket deres roller og har sagt: "Jeg forventer, at ...” Som observatgr
far du i gvrigt bedre tid til at observere bgrnene og blive opmaerksom
pa deres szerlige kompetencer.

Det er vigtigt, at man forstar, at
kooperativ leering er en filosofi og en kulturaendring. Det er ikke bare
en opskrift, man kan treekke ned over sin vante undervisning. Man
skal seette sig ind i didaktikken bag for at blive god til at anvende
metoden.




P4 Borgerskolen stptter man op om arbejdet med kooperativ leering ved at arbejde med mal-
saetning og evaluering af undervisningen. I det fglgende er der eksempler pa, hvordan
du kan gore dette.

For at skabe motivation og optimal lzering er det vigtigt, at eleverne kender malet
med undervisningen.

Start derfor alle lektioner eller dobbeltlektioner med at skrive malet for undervis-
ningen op. Eleverne kan eventuelt skrive det ned i en dagbog.

Valger du at bruge trinmalene, sa sgrg for, at de er forstaelige for alle elever i
klassen. Det kan vaere ngdvendigt at omformulere og simplificere dem lidt.

Du kan ogsa dele malene op i bidder, hvis du ikke arbejder med alle dele af malet pa
en gang.

Brug nedenstaende evalueringsskema, nar | har arbejdet med et emne, hvor du har
involveret flere mal. Bed eleverne om at udfylde skemaet. De skal graduere, hvor
godt de magter opgaver inden for det mal, de evaluerer.

| kategorien Kan jeg godt
—kan eleverne selv Ipse opgaver, der relaterer til emnet.

I kategorien Skal jeg arbejde med
—kan eleverne lgse dele af opgaverne, men har behov for at stgtte sig til teamet.

| kategorien Skal jeg have hjzelp til
—kan eleven ikke selv Ipse dele af opgaven og er afthangige af andre for at kunne
komme igennem opgaven.

Hver elev gemmer sin evaluering i en mappe, sa bade laereren og eleven selv kan
folge fremskridt.

>
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Saet sociale mal

Lav en brainstorm pa klassens sociale mal, nar der er behov for det.
F.eks. hver 3. maned.

Alle mal skrives pa tavlen

Hver elev udvzelger fem vigtige mal, som eleven fremlaegger i sit team.

Hvert team udvaelger de fem vigtigste mal og fremlaegger for klassen.
Klassen bliver derefter enige om, hvilke mal der er vigtigst for at skabe en god
klasse, hvor alle har en plads og kan arbejde.

Malene skrives pa en plakat og haenges op

Hver uge udvaelger laereren et eller to mal, der er szerligt fokus pa. Laereren pointerer
disse mal over for eleverne i starten af timen. Sidst pa dagen evaluerer eleverne,
hvordan det er gdet med at efterleve de sociale mal.

Evalueringen kan f.eks. forega sadan:

Alle elever har en dagbog.

Nar dagen starter, skriver eleven ugens mal op.

Nar dagen slutter, vurderer eleven sin egen og gruppens indsats for at na
malene pa en skala fra 1 til 10.

Sikre, at alle far lov at udfylde
deres rolle i teamet

Reagere hurtigt pa stillesignalet

III wnN S wN =

Hvis elevernes vurdering af deres egen eller gruppens indsats er under 5, kan man
evt. bede dem om at skrive et par ord om, hvad der skal til for at forbedre det nzeste
dag.
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I kapitel 4 kan du lzese om:

Hvordan du pa en enkel made kan sikre, at alle far mulighed for at deltage aktivt i
undervisningen, og hvor elevernes aktive deltagelse ikke er betinget af deres k¢n og
etniske baggrund.

Hvordan du kan aktivere alle ressourcer i elevgruppen og sikre, at alle elever oplever,
at de bidrager med noget til feellesskabet.

Hvordan du generelt kan synligggre elevernes ressourcer og bygge videre pa dem.

Hvordan danner du Hvad virker, nar du

oftest grupper i din gerne vil sikre, at alle

klasse? elever bidrager til
klassediskussion?

Hvad er udfordrin-
gen, nar du gerne
vil sikre, at alle

elever bidrager til

gruppearbejde? TIL REFLEKSION

Hvilke overvejelser
har du omkring
klassevaerelsets
indretning?

Hvad er dig til hjzelp, nar du gerne vil give
eleverne plads til at fa deres viden og
erfaringer i spil til klassens feelles bedste?




KAPITEL 4

INNOVATIVE METODER

Bring elevernes viden i spil

Innovative metoder og idégenerering er en god og enkel strategi til at bringe alle ressourcer

i en mangfoldig elevgruppe i spil, sa alle i klassen kommer til at spille en aktiv rolle i
undervisningen, uanset hvilket fagligt niveau de aktuelt befinder sig pa: Nar du saetter fokus
pa elevernes innovative rolle, oplever eleverne nye sider af sig selv og hinanden. De far blik

for hinandens styrker.

De innovative metoder giver den enkelte elev mulighed for

at udvikle stgrre faglig selvtillid: Nar man arbejder med in-
novative processer, anerkender man andre faglige ressourcer
hos eleverne end de traditionelle. Kreativitet, formidling og
teamspirit er f.eks. vigtige kompetencer, nar man arbejder
innovativt. Som laerer kan man blive overrasket over, hvem der
kan hvad iblandt eleverne.

Samtidig giver de innovative metoder alle elever mulighed

for at byde ind med noget til feellesskabet. Pa den made sikrer
man, at alle elever kommer til at spille en vigtig rolle i lerings-
processen, og man synligggr den mangfoldige elevgruppes
serlige styrke —at man kan se opgaven fra flere vinkler, nar
man har forskellig baggrund, livssyn og erfaringer. Laerer og
elever bliver gode til at vaerdsaette og udnytte mangfoldighed,
og de udvikler interkulturel kompetence.
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Den anerkendende tilgang til eleverne er

en integreret del af metoden. Der findes
ikke rigtige og forkerte svar: Eleverne far
lov til at give frit Iob for deres ideer og over-
vejelser, og alle input kan bruges. Der sker
en udvzlgelse af ideer undervejs i proces-
sen, men alle elever deltager i alle faser og
bliver bedt om at bidrage. De oplever at
have skabt et faelles produkt.

Pa de fplgende sider kan du laese om et idéudviklingsforlgb

i forbindelse med projektopgaven i 9. klasse, hvor eleverne
brugte deres faelles viden i et kort forlgb. Man kan ogsa bruge
metoderne til at saette leengere forlgb i gang, hvor eleverne
selvindsamler viden m

LAS MERE:

m Spren Hansen og Christian Byrge: Den kreative platform i
skolen, Fonden for Entreprengrskab (2010). Kan downloades
pa www.denkreativeplatform.aau.dk.

m Ebbe Kromann-Andersen og Irmelin Funch Jensen:
KIE-modellen — innovativ undervisning i folkeskolen,
Erhvervsskolernes Forlag (2009).

= Young Enterprise, www.ye.dk
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9. klasse er lige blevet feerdige med at lave en alternativ version af
sten, saks, papir. Eleverne smiler og er glade. De satter sig ned pa
stolene i rundkredsen. Klar til nzeste opgave.

De far besked pa at rykke stolene, sa alle kan se tavlen. Nu skal de lave
en omvendt brainstorm. Fgrst skal de komme med bud p4, hvad der
skal til for at fa lavet den veerst mulige projektopgave. De kommer
med en masse bud: ingen pauser, at man bliver syg, at batteriet i video-
kameraet lgber tgr, mens man er ude at filme osv. Alt skrives op - ogsa
de fjollede bud.

Nar tavlen er halvt fuld, skifter de fokus: Hvad skal der til for at fa
lavet en virkelig god projektopgave? Igen har eleverne mange bud,
nogle kommer med nye ideer, en stille, lidt usikker pige far sagt, at
man skal huske at lade batterierne til videokameraet op. Et par drenge
sidder og fniser lidt og siger, at lange pauser med fodbold ville hjzelpe
pa deres motivation.

Efter brainstormen skal hver elev vaelge de fem ting fra brainstormen,
som er vigtigst, hvis han/hun skal lave en god projektopgave.

Leereren beder sa eleverne om at rejse sig og stille stolene ud til siden.
Nu skal de finde en med samme farve sko som dem selv. Da de har
gjort det, parres de fire og fire.

De far nu den sidste opgave: Fremlaeg jeres fem ord til de andre i
gruppen. Bliv derefter enige om fem ord, og skriv dem op i prioriteret
rekkefplge.




HYLTEBJERG SKOLE
Idéudvikling i projektopgaven

Brainstorme, flowtjek, mindmap og ordkzaeder — det er nogle af de innovative metoder,
som 9. klasserne pa Hyltebjerg Skole har brugt til at generere ideer til deres projektopgaver.

FAKTA

Innovative metoder: kan anvendes,
nar der er behov for at abne op for
nye og kreative ideer. Metoderne
kan ogsa hjeelpe brugeren til at fa
allerede opnaet viden i spil pa en ny
made. [A-A]

Flow: er den tilstand, hvor man
ligger mellem, at noget er for sveert
og for let. At vzere i flow er der, hvor
vi bliver tilpas udfordret og dermed
mere motiveret. Mennesker bliver
ofte mere engagerede, effektive og
ansvarlige, nar de oplever aktivite-
ter som menings- og nydelsesfulde.
Derfor har man i flow-tilstand den
bedste laering og trivsel. [A-A]

Innovative metoder er en effektiv strategi til at fa alle elever mere aktivt pa banen,
nar de skal forberede projektopgaven: Eleverne bliver bedre til at saette ord pa deres
ideer og udvikle dem, og de opnar en bedre laering, end nar lzereren holder oplaeg,
der skal inspirere dem til at vaelge emne. Det viser erfaringerne fra Hyltebjerg Skole.

AKTIVERER ALLE ELEVER

| 2009 valgte Hyltebjerg Skoles lzerere at arbejde sammen med to vejledere fra
UU Kgbenhavn om et forlgb, hvor eleverne fik mulighed for at afpreve en raekke
innovative metoder. Vejlederne stod for undervisningen, men metoderne kan ogsa
bruges af lerere pa egen hand.

—Nar man arbejder med innovative metoder, tager man afszet i, at alle elever har
relevant viden og erfaringer. Leereren bruger metoderne til at saette rammer, som
giver eleverne mulighed for at saette ord pa deres viden og bruge den aktivt i et
samarbejde med deres klassekammerater, sa de skaber falles laering, siger Annika
Lees, som er den ene UU-vejleder, som underviste.

— Laereren styrer processen og sikrer, at alle elever kommer i spil. Pa den made kom-
mer ogsa de elever, der tit ikke siger ret meget, aktivt med, fortsaetter den anden
UU-vejleder, Karina Meinecke:

- En undervisning med hurtige skift og konkrete opgaver ggr det lettere for
eleverne at fokusere pa opgaverne og fgle en fremdrift — ogsa de elever, der hurtigt
mister koncentrationen og normalt har sveert ved at deltage. Fordi alle i klassen far
ejerskab til den viden, de opnar i feellesskab, kan man desuden bruge metoderne til
at stptte de elever, der normalt har svaert ved at na frem til samme erkendelser og
viden pa egen hand.

FRA ORDKZADE TIL FLOWTIJEK
Vejlederne lod sig inspirere af Den Kreative Platform og en raekke gvelser fra EMU’s

hjemmeside:

Ordkaede, hvor eleverne laver en ordkaede, tegner et ord og bagefter forteeller om
deres tegning ud fra et bestemt tema.

Omvendt brainstorm, hvor eleverne laver to brainstorme: En med negativt fokus og
en med positivt fokus.

Flowtjek, hvor eleverne skal tage stilling til, om de er med i processen.
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Brainstorm med fokuspunkter og mindmap, hvor eleverne laver en brainstorm,
mens de Ipbende far nye input. Derefter laver de et mindmap pa baggrund af de
refleksioner, de fik i brainstormen. Nogle af metoderne beskrives under Kom godt i

gang, s.30-31.

SVZRT AT FA ALLE ELEVER | FLOW
Flow er et meget vigtigt parameter, nar man beskzeftiger sig med lzering, og de
innovative metoder er et godt redskab til at skabe flow.

| de fleste tilfaelde er det dog for optimistisk at satse pa, at man kan fa alle eleverne
i flow pa én gang, pointerer Karina Meinecke:

— Derfor var vores mal, at alle elever skulle vide, hvad det vil sige at vaere i flow, sa de
begyndte at reflektere over, hvad der skal til, for at de selv far oplevelsen af at veere i
flow. En dreng sagde f.eks. bagefter, at det fpltes, som om de kun havde vzeret i gang
i to timer, selvom der var gaet fire timer m

BLIK FOR RESSOURCER 7.-10. KLASSE | 4 CASE | HYLTEBJERG SKOLE | 28



¢C Fd elevernes res-
sourcer i spil ved
at dbne op for
ideer og viden ??

Veer meget bevidste om tiden, og s¢rg for,
at ingen aktiviteter er for korte eller for lange. PA den made kan du
hjzelpe eleverne med at komme ind i et flow, hvor de fgler en fremdrift
og en udvikling. Det befordrer deres idéudvikling og g¢r det lettere for
dem at holde fokus.

fastholder elever med kort
koncentration, si alle i klassen far mulighed for at deltage.

De fysiske rammer har indflydelse p3, hvordan
vi agerer i dem. Derfor er det en god idé at indrette klassevaerelset
anderledes, sa du signalerer til eleverne, at der skal ske noget andet, og
at det er tilladt at agere anderledes end i de normale timer.

Lav pauseopgaver undervejs i forlpbet, sa eleverne far
mulighed for at rgre sig. Det giver ny energi at have det sjovt, se lidt
fjollet ud og grine sammen: Mennesker i godt humgr er mere kreative
og far flere uszedvanlige og geniale ideer og associationer. Det er vig-
tigt, at alle i rummet deltager, sa alle griner med og ikke af hinanden.

Serg for, at eleverne arbejder pa tveers
af deres vante grupperinger. Brug sjove mader at dele klassen op i
tilfaeldige grupper. F.eks. ”’Stil jer pa en raekke med den yngste forst og
den =ldste sidst. Sig ikke noget.” Tzel derefter, sa de danner lige store
grupper. Nar eleverne lgbende kommer i nye grupper, leerer de bedre
hinanden at kende og bliver mere bevidste om hinandens styrker og
ressourcer.

—det gor det lettere at
deltage aktivt for elever med en mere stille adfaerd. I de fleste opgaver
skal eleverne forst selv tage stilling, derefter skal de fremlaegge deres
holdning i gruppen, og til sidst skal gruppen blive enige om en
lpsning.




I Den kreative platform og pa ivaerksaetter.emu.dk kan du blive inspireret til at bruge
innovative metoder. F.eks. Ordkade og Brainstorm med fokuspunkter, som UU-vejlederne
anvendte i forlgbet med Hyltebjerg Skole.

Nar du arbejder med innovation, er det vigtigt at starte med en opgave, som eleverne er i
stand til at lgse: For at skabe flow skal niveauet ikke vaere for let eller for sveert. Det kan veere
en god idé at starte med en enkel pvelse som ordkaeden, da den har kendte elementer i sig, sa
alle elever kan vaere med i lgsningen. Derefter kan du gradvist gore opgaverne svaerere.

Lav en ordkaede i klassen. Skriv f.eks. sommer pa tavlen. Den fgrste elev skal sige et
ord, han kommer til at taenke pa, nar han hgrer ordet sommer. F.eks. "glaede”, som
bliver det ord, den nzeste elev skal associere ud fra, sa han siger “frikvarter” osv.

Tag flere runder, hvis der er fa elever i klassen, sa | ender med cirka 30 ord. Skrivdem
alle pa tavlen i en kaede.

Hver elev vaelger sa et af ordene og tegner en tegning, der relaterer til ordet.
Tegningerne haenges op, sa alle kan se dem.

Ud fra tegningen skal hver elev traekke en parallel til et emne, man kan arbejde
med i projektopgaven. Eleverne far fem minutter til at forberede sig og skal derefter
forteelle om emnet i plenum.

sommer gleede frikvarter




Brainstorm med fokuspunkter

Brug brainstorm med fokuspunkter til at vise eleverne, hvordan de kan blive
inspireret til at taenke i forskellige indgangsvinkler til et emne, sa de selv kan
bruge metoden, nar de skal videre med deres eget projektopgave-emne.

Temaet for pvelsen kan f.eks. veere det overordnede emne for opgaven.

Udlevér post-it-blokke til eleverne. Bed eleverne skrive alle de ord ned, de kan
komme p3, nar du siger noget bestemt. Hvert ord skrives pa en lap for sig,

sa der er plads til at skrive mere.

Fortseet relativt hurtigt til naeste punkt, sa flowet ikke gdelaegges.

F.eks.: "Nedskriv alle de ideer, du kommer i tanke om
- nar jeg siger skole

- ndr jeg siger ungdom

- nar jeg siger frikvarter

- nar jeg siger fremtid

- nar jeg...

Lav sa mange punkter, som du finder relevant.

Eleverne ser deres ord igennem og vaelger det, der siger dem mest i forhold til det
overordnede emne. Alle de andre ord haenger de op pa tavlen eller vaeggen.

. Alle elever vaelger nu et ord fra tavlen, sa de har to ord i alt.

Del eleverne i tilfaeldige grupper pa fire. Eleverne fremlaegger de ord, de har valgt,
og bliver ud fra dem enige om et emne, de kan arbejde videre med.

Bed grupperne om at lave et mindmap over emnet.

Giv dem 10-15 minutter: De skal vaere naet langt, men ikke vaere helt faerdige.

. Grupperne fremlagger kort for klassen, hvor langt de er naet.

Bed derefter de to yngste i gruppen om at rejse sig og tage deres mindmap med til
naeste gruppe. Den nye gruppe arbejder videre med mindmappet og udvider med

nye ideer.

. Efter ti minutter fremlaegger grupperne kort de nye ideer.
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I kapitel 5 kan du lzese om:

Hvordan du kan kombinere metoder og gore en mangfoldig elevgruppe mere bevidst
om deres faglige og personlige ressourcer og derved mere parat til en
ungdomsuddannelse.

Hvordan du kan kickstarte relationsarbejdet med et intensivt internat i starten
af skolearet.

Hvordan du styrker elevernes selvvaerd og evne til at tage ansvar, nar du bevidstger
dem om deres ressourcer og deres mal.

Hvilke erfaringer har Hvordan giver du dine
du omkring laengden elever mulighed for at
af de aktiviteter, du vaere i beveegelse i lgbet
saetterigang? af en lektion?

Hvordan arbejder
du med at udvikle
et godt selvvaerd

hos eleverne? TIL REFLEKSION

Hvordan skaber du
en god relation til
dine elever?

Hvordan ger du for at undga skaeldud?




KAPITEL 5

KOMBINEREDE METODER

Giv eleverne vaerktojer til livslang leering

Nar du kombinerer forskellige ressourceorienterede metoder i arbejdet med mangfoldigt
sammensatte elevgrupper, sa far alle elever redskaber til optimal leering, og det giver gevinst
pa mange hylder: Eleverne far bade et fagligt 1ft, et bedre selvvaerd, en stgrre bevidsthed om
deres egne ressourcer og mal samt kompetencer til i hgjere grad at kunne tage ansvar for

deres fremtidige leering.

Nar man bruger metoderne, er det vigtigt, at man samtidig
stiller krav til eleverne og har hgje forventninger til deres
indsats. Alle elever har ressourcer, og de vil automatisk
mobilisere dem og forsgge at leve op til de positive for-
ventninger, de bliver mgdt med. Derfor er det af afggrende
betydning, at man som lzaerer giver udtryk for, at man tror p3,
at eleverne gor en indsats for at na deres mal.

Jo zldre eleverne er, jo mere ansvar kan
man give dem. Samtidig far eleverne
redskaber, som ogsa er meget brugbare for
dem pa laengere sigt, hvis man hjalper dem
med at afklare deres mal og giver dem
mulighed for at arbejde hen imod dem.

Et af disse redskaber er lringsstile.

Laeringsstile er en god metode til forst at fange den enkelte
elevs opmaerksomhed og koncentration, dernaest fastholde
elevens motivation og til sidst give eleven optimal mulighed
for at tage den nye viden til sig, lagre den i langtidshukom-
melsen og udvikle reelle kompetencer.

Ved at hjaelpe eleverne med at finde deres optimale
leringsstil, giver man dem ogsa mulighed for at tage ansvar
for laeringen og udnytte de muligheder, deres personlige
leringsstil abner op for:
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Et malrettet og kontinuerligt arbejde med lzeringsstile giver
eleverne et laeringsvaerktej, som kan fa stor betydning for
dem, ogsa senere i deres liv. Evnen til at kunne tilegne sig ny
viden livet igennem er en afgprende kompetence, hvis man
skal klare sig pa arbejdsmarkedet i dag.

P3 de naeste sider kan du fa indblik i, hvordan leererne i

10. klasserne og modtageklassen pa Grenlgkkeskolen har
haft stor succes med at kombinere lzeringsstile, de mange
intelligenser, anerkendende paedagogik og elementer af
kooperativ laering.

Skolen har gode erfaringer med at starte skoledret med et
ugeforlpb med True North, som laver kurser for unge med
fokus pa personlig udvikling. Ugen er med til at skabe gode
relationer mellem elever og lzerere, som de kan bygge videre
pa resten af aret m

LAS MERE:

= Interview med Svend Erik Schmidt i Blik for ressourcer —
Teori og metode.

m Svend Erik Schmidt: Nu kan de lzere det, Alinea (2008).

= Hans Henrik Knoop, Liv M. Lassen og Lena Bostrom (red.):
Laering og laeringsstile — om unikke og faelles veje i
paedagogikken, Dansk Psykologisk Forlag (2007).
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10. s har matematik. Timen er lige startet: I dag skal de arbejde med
parenteser.

Pa tavlen er laereren Morten ved at skrive de fire regler, eleverne skal
kunne, nar timen er feerdig.

Sa beder han eleverne om at finde sammen i deres lodrette matrix-
gruppe. Hver gruppe far hver sin regel, som de om 12 minutter, klokken
12.32, skal kunne forklare til andre.

Eleverne styrter over til opslagstavlen, hvor matrixskemaet haenger.
Hurtigt far de styr pa, hvem der er sammen, og arbejdet giri gang.
Praecis 12 minutter senere er de tilbage i klassen. Leereren lgpfter den
ene arm. I lgbet af ti sekunder bliver alle elever opmaerksomme pa det,
tier stille, l¢fter ogsa deres arm, og der er helt ro.

Laereren giver naeste instruktion. Nu skal eleverne szette sig sammen
med deres vandrette matrixgruppe og forklare hinanden deres regler.
De skal vaere faerdige om 11 minutter, klokken 12.43. Er de ferdige for
tid, kan de ga i gang med opgave 46.

Igen skynder eleverne sig op til tavlen for at se, hvem de nu er i gruppe
med. De forklarer hver isaer livligt deres parentesregel: Alle gor deres
bedste for at sikre, at gruppen forstar, hvad den gar ud pa.

Da timen er slut, siger en af pigerne, at det har givet hende meget mere
selvtillid, at de hele tiden skal fremlaegge for hinanden. Enten i grup-
per eller pa klasseplan. Det at fa ansvaret for, at de andre far noget ud
af det, man fortzeller, betyder, at man tager det mere serigst.




GRONLOKKESKOLEN

Gor 10. klasse til en succesoplevelse

Alle elever, som gik i Grgnlgkkeskolens 10. klasser sidste ar, er nu i gang med en
ungdomsuddannelse. Opskriften pa succesen er et intensivt relationsarbejde og en
undervisning, som tager udgangspunkt i den enkelte elevs laeringsstil.

De fire 10. klasser pa Grenlgkkeskolen starter skolearet med en uge pad camp med
True North. Bag True North star Nicolai Moltke-Leth og et team af undervisere, som
arbejder med unges personlige udvikling ved hjzelp af laeringsstile, de mange intel-
ligenser, anerkendende paedagogik og elementer fra kooperativ laering.

P4 campen arbejder eleverne malrettet og systematisk med, hvordan man saetter
sig et mal og nar det, og hvordan man kan vende en negativ spiral til en positiv, hvis
man tager ansvar og undgar offerroller.

Metoderne er ikke nye for lzererne, men True North kombinerer dem pa en made,
som giver god mening for bade laerere og elever. Samtidig er underviserne meget
kompetente og engagerede, og det appellerer til malgruppen, siger klasselzerer
Kirsten Medelbye Pedersen:

—Den ferste dag pa campen kan godt veere lidt sej: Eleverne kender ikke hinanden,
og de bliver kastet lige ud i det. Eleverne skal lige se hinanden an og er derfor lidt
afventende. Men nar de bliver grebet af stemningen og kan se ideen i gvelserne, sa
rykker de og vil meget gerne vaere med.

MODTAGEKLASSEN ER MED
| ar var skolens modtageklasse for fgrste gang med pa campen, og selvom eleverne
taler begraenset dansk, deltog de i grupperne pa lige fod med de andre elever.

Det var en stor succes: De var meget interesserede i at bidrage med deres erfaringer
og fortaellinger i gruppen, ogsa selvom de skulle lede efter ordene. De andre elever
var interesserede og lyttede, og nar de selv skulle fortzelle, gjorde de meget ud af at
vaere tydelige, sa eleverne fra modtageklassen kunne fglge med.

Eleverne fra modtageklassen viste sig ogsa at vaere meget gode til at spille vol-
leyball og andre fysiske aktiviteter. Pa den made fik de synliggjort, at de — trods et
begraenset dansk — ogsa havde noget at byde ind med i forhold til de andre elever.

DET SEJE TRAK FORTSATTER DERHJEMME
Tilbage pa skolen arbejder lerere og elever videre med de metoder, de har lzert pa
campen.

Det er vigtigt at fa rammerne pa plads, sa eleverne kan koncentrere sig om indhol-
det: Klasselokalet indrettes efter elevernes lzeringsstile, og lzererne tilrettelaegger
undervisningen, sa alle elever kan inddrage deres lzeringsstil sa meget som muligt
og dermed fa det optimale ud af undervisningen.
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FAKTA

Laeringsstil: Tanken bag lzeringsstile er,
at vi alle er forskellige, og at vi lzerer pa
forskellige mader. Ens laeringsstil defi-
neres ud fra, hvordan man koncentrerer
sig, behandler og husker nyt, vanskeligt
stof. Bliver undervisningen tilrettelagt
efter ens lzeringsstil, kan man maksi-
mere lzringen. [A-A]

Mange intelligenser: Howard Gardner
har udviklet en intelligensteori, hvor
han praesenterer otte former for
intelligens. Vi besidder alle de otte
intelligenser, men i individuelle
kombinationer, hvor nogle intelligenser
er staerkere repraesenteret end andre.
Ved at bruge vores staerke intelligenser,
kan vi kompensere for vores mindre
steerke intelligenser, nar vi lzerer.

De otte intelligenser er:

= Musikalsk intelligens.

= Rumlig/visuel intelligens.
= Kropslig intelligens.

m Sproglig intelligens.

= Matematisk intelligens.
m Personlig intelligens.

m Social intelligens.

= Naturalistisk intelligens.

Forventninger: Ifgplge Robert Rosenthal,
som har givet navn til Rosenthal-effek-
ten, vil menneskers adfaerd pavirkes af
de forventninger, som omgivelserne
giver udtryk for: Mgder man sine elever
med hgje forventninger til deres evner
og praestationer, vil man derfor opna et
bedre resultat. [A-A]

Eleverne er hver iszer bevidste om, hvilke lzeringsstile der er bedst for dem, og lzerer-
ne forventer, at de selv patager sig ansvaret for at udnytte de muligheder, lzererne
stiller til radighed. F.eks. at bevaege sig, nar muligheden er der.

I10.s grupperer eleverne sig omkring to lzeringsstile — den visuelle og den kinzeste-
tiske. De visuelle er samlet om et bord oppe ved tavlen.

Kinaestetikerne sidder med ryggen mod klassen ude langs vaeggen, hvor de far ro
til at koncentrere sig. Pa den made er der gjort plads i midten af lokalet til at lave
pvelser, uden at der skal rykkes rundt hver gang.

Undervisningens logistik er meget vigtig. For at holde elevernes energiniveau oppe
og skabe fokus, deler laererne lektionerne op i intervaller pa hgjst 15 minutter og til-
passer opgaverne efter det. Laver eleverne leengere opgaver, holder de pauser med
sma opgaver, energizers, der giver dem mulighed for at rgre sig.

CAMP KICKSTARTER RELATIONSARBEJDET

Fordelen ved at kickstarte relationsarbejdet med et intensivt ugeforlgb med True
North er, at laererne er sammen med eleverne hele tiden. Campens medarbejdere
har ansvaret for forlgbet, sa lzererne har tid og ro til komme taet pa eleverne. Det
giver dem et mere personligt forhold til hinanden.

Hjemme pa skolen fortsaetter den taette kontakt. | frikvartererne bliver leererne f.eks.
tit i klassen og hyggesnakker.

— Eleverne er tit overraskede over, at vi er interesserede i at snakke med dem om
andet end skole og undervisning, siger Morten Lysdahl Pedersen.

Det intensive arbejde med relationen mellem lzerer-elev og den ressourceoriente-
rede tilgang er med til at skabe et konstruktivt lzeringsrum:

— Det er helt tydeligt, at det lykkes os at skabe en positiv and — eleverne er indstillet
pa at lere noget, og vi skal ikke bruge tid pa at skaelde ud, siger Kirsten Medelbye
Pedersen.

De fleste elever udvikler et maerkbart bedre selvvaerd i Ipbet af skolearet i 10. klasse.
Mange har nederlag pa nederlag med i rygsaekken og holder sig tilbage i timerne,
fordi de er bange for at fejle. De elever kan i saerlig grad profitere af de ressource-
orienterede metoder.

— Det er godt for dem at komme i en ny klasse, hvor der bliver lagt stor vaegt pa
leringsstile og dermed pa elevens ressourcer. Alle er aktive, og man lzerer alle de
andre i klassen at kende gennem de mange gruppearbejder pa kryds og tvaers.

De bliver trygge ved hinanden, sa de vover at sige mere og mere, og til sidst tgr de
sta frem, siger Kirsten Medelbye Pedersen.

- Eleverne bliver ogsa rigtig gode til at samarbejde — de kender hinandens styrker,
og de hjzelper gerne hinanden. Det giver mig tid til at koncentrere mig om de elever,
der har mest brug for min hjaelp, siger Morten Lysdahl Pedersen.

ALLE ELEVER | UDDANNELSE

Alle eleverne i Grgnlpkkeskolens 10. klasser kommer videre pa en ungdomsuddan-
nelse. Tendensen er, at de fleste ogsa far hgjere provekarakterer: De vil gerne lzere
noget, de er helt med pa fuldt skema i fuldt tempo, og ingen dropper ud. Har en elev
meget fraveer, tager lzererne hjem til eleven og foraeldrene og snakker om, hvad det
handler om.

—Vores personlige relation til eleverne ggr det lettere for os at hjaelpe dem og arbej-
de med dem, sa de far redskaberne til selv at tage ansvar og komme videre. Derfor
har de nemmere ved at klare sig selv, nar de kommer i gang med deres ungdoms-
uddannelse, siger Morten Lysdahl Pedersen og Kirsten Medelbye Pedersen m
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€ Eleverne foler sig
anerkendt af dig,
hvis du viser dem,
at du gider dem og
gerne vil tale med
dem om andet end
skolearbejde 7’

—det er et rigtig godt sted at
starte, hvis du vil skabe stgrre motivation, gejst og fokus hos eleverne.

nar du planlaegger
lektionen og klassens opgaver. Lad f.eks. eleverne skifte gruppe
undervejs, eller hold en pause og bed alle om at lgbe ud og r¢re ved
indgangsderen. Giver du eleverne mulighed for at bevaege sig, sikrer
du dem en bedre lering.

er et effektivt redskab til at undga at bruge
tid pa slaskampe og skaeldud: Kom hele tiden med klare instrukser
som "Om syv minutter skal I veere tilbage og have et svar klar.” Vaer
konsekvent, og lad ikke rammerne skride. P denne méde hjalper du
eleverne med at bevare fokus.

Lad dem deltage i aktiviteter
med de andre klasser pa skolen. Det skaber stgrre gensidig forstaelse,
det er lettere for eleverne at blive en del af feellesskabet, og de far
bedre mulighed for sproglig udvikling.

—det er med til at skabe en god relation. Viser
du eleverne, at du gider dem og gerne vil tale med dem om andet end
skolearbejde, fgler de sig anerkendt af dig. Det kan danne grobund for
en god relation.




P3 Grgnlpkkeskolen arbejder de med break mellem aktiviteter. Derudover er
malsaetning en vigtig faktor for 10. klasserne. Pa disse sider kan du fa ideer til,
hvilke aktiviteter du som laerer kan satte i gang, nar du arbejder med dette.

1.

Hvad er malet?
—F.eks. et godt job.

. Hvordan opnar jeg det?

—F.eks. ved at tage en
uddannelse.

. Hvad skal der til for at tage en

uddannelse? — F.eks. at jeg....

Pa Grgnlgkkeskolen brugte man en del tid pa at tale om at saette mal, blandt andet
mens man var pa camp hos True North. Har | ikke mulighed for en uge med True
North, kan | arbejde med mal pa andre mader. F.eks.:

Hvad er et godt liv for mig?
Brainstorm. Start med at lave en brainstorm over emnet: Hvad er et godt liv?

Vigtigste bud. Bed eleverne om hver iszer at vaelge de fem vigtigste bud pa et godt
voksenliv fra deres brainstorm.

Del eleverne op i grupper, hvor de fremlaegger deres fem bud for hinanden og
argumenterer for, hvorfor de har valgt netop de ting.

Bed grupperne om at lave en fzlles liste over deres fem-ti vigtigste bud pa et godt
voksenliv.

Lad eleverne arbejde med hvert enkelt bud: Hvad skal der til for at opna dette?
Er buddet f.eks. ”Et godt job”, kan det f.eks. vaere, at det er en uddannelse, der skal til
for at kunne opna det. Derefter skal de tage stilling til, hvad skal der til for at fa en

uddannelse. Det kan f.eks. vaere "At lave sine lektier”, At kunne komme til tiden”,
"At deltage aktivt i undervisningen” osv.

Grupperne fremlaegger deres bud for resten af klassen.

Lave plakater. Fordel buddene mellem eleverne, evt. i grupper pa to, og lad dem lave
plakater med deres udsagn, som | haeenger op i klassen.

Skriv relevante bud. Lad nu alle elever hver iszer tage stilling til, hvilke mal de vil
arbejde hen imod. Bed dem om at skrive de bud ned, som de synes, er mest rele-
vante for dem, og hvordan de vil opna det. De kan lade sig inspirere af plakaterne.
Du kan opfordre eleverne til ogsa at fortaelle, hvad der er dem til hjaelp, og fa en
snak om, hvilke konkrete faerdigheder de forskellige trin mod malet bestar af.

Tag elevernes mdl op i dine samtaler med eleverne og ogsd gerne til skole-hjem-
samtalerne.




1.0 NEJ

e om:
e for

at tjene Penge

Skab et break mellem
aktiviteterne

Gronlgkkeskolens erfaring viser, at det er hensigtsmaessigt at
give eleverne pauser mellem meget koncentrerede opgaver.
Her far du nogle ideer til, hvordan du kan give eleverne en
pause med fagligt indhold.

Pa rekke

I matematik kan du bede eleverne om at skrive et tal pa et
kort. De kan bruge decimaler, brgker osv.

Indsaml kortene, og del dem ud pa ny, sa eleverne ikke har
deres eget kort.

Bed eleverne om at stille sig pa en raekke med det mindste tal
forrest og det hgjeste tal bagerst.

Denne gvelse kan du ogsa lave med ord: Eleverne skal stille sig
i alfabetisk raekkefplge som traening i ordbogsopslag.
@velsen kan bade forega pa dansk, engelsk, tysk og fransk.

P3 hvilken side

Szt bordene ud til siden, og tegn en kridtstreg gennem
lokalet.

Pa den ene side er JA/FOR, pa den anden side er NEJ/IMOD.

Start med at stille spgrgsmal, som det er let at tage stilling til,
og gor dem gradvist mere komplicerede. Afslut med at sporge,
om der er nogle elever, der har lyst til at stille spgrgsmal.

Alt efter hvilken sammenhaeng du bruger gvelsen i, kan |
bagefter have en dialog om, hvordan det var at traeffe valgene
uden at have lang betaenkningstid. Hvilke valg var lette at
traeffe, og hvilke var svaere?

@velsen kan bruges i mange fag inkl. sprogundervisningen.
Du kan med fordel stille spprgsmal, der retter sig mod det
emne, eleverne arbejder med.

Har eleverne f.eks. et emne om livsformer i samfundsfag, kan
du spgrge:

Jeg vil arbejde for at tjene penge JA/NEJ.

Jeg vil arbejde for at have det sjovt JA/NEJ.

Det er vigtigt, at der er meget tid til min hobby JA/NEJ.

Bern vil pdelaegge mine karrieremuligheder JA/NEJ.
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I kapitel 6 kan du laese om:

Hvordan du kan skabe et fzelles sprog og et tillidsfuldt samarbejde mellem elev,
forzeldre og skolens ressourcepersoner, hvor Ilgser vanskeligheder i feellesskab

og med afszet i eksisterende ressourcer.

Hvordan du kan bruge et ressourcesyn til at vende en negativ udvikling. Ogsa i de

tilfeelde, hvor skolen har sveert ved at se en lgsning.

Hvordan du kan optimere det tveerfaglige samarbejde i f.eks. tvaersgrupper ved at
balancere en bekymring for eleven med de ressourcer, der ogsa er til stede.

Hvordan motiverer
du eleverne til at
overvinde vanskelig-
heder?

Hvordan har du
fokus pa inklusion?

TIL REFLEKSION

Hvordan arbejder du og skolens
ressourcepersoner sammen
omkring dine elever, nar der er
vanskeligheder, der skal lgses?

Hvordan holder du
fokus pa elevens
udviklingspotentialer,
nar du er bekymret for
eleven?




KAPITEL 6

DIALOGVZARKTQIJET

Et faelles sprog skaber forandring

Nar en elev i 7.-10. klasse er i faglige eller trivselsmaessige vanskeligheder, kan laerere og
ressourcepersoner fra specialcenter, PPR, UU og sundhedsplejen bruge dialogvaerktegjet
til at konkretisere problemet, afdaekke elevens og lererens ressourcer, aftale en feelles
strategi med elev og forzeldre og undervejs i processen fastholde en positiv forventning

om forandring.

Det kan det vaere svaert at blive enige, nar forskellige fag-
grupper er bekymret for en elevs faglige udvikling og trivsel.
Man har forskellige faglige tilgange, og man kan nemt drage
hurtige konklusioner om problemets arsag og lgsning ud fra
bagvedliggende parametre, sasom elevens sociale baggrund,
ken, etnicitet osv.

Forzeldre og elever kan heller ikke altid genkende sig selv i
de professionelles vurdering. De har maske en anden ople-
velse af situationen, eller de har sveaert ved at forsta skolens
fagsprog, f.eks. hvad der ligger bag ord som udadreagerende
adfzerd og koncentrationsvanskeligheder.

Dialogvaerktejet saetter derfor i stedet fokus
pa, hvordan problemet kommer til udtryk

i konkret adfaerd, pa hvilke tidspunkter, i
hvilke situationer og relationer. Det er ogsa
en hjzelp til at bryde problemer ned i feerdig-
heder, som kan lzeres. Veerktgjet opmuntrer
til at lave specifikke beskrivelser, i stedet for
at vi formulerer os i almene vendinger.

Pa den made far man en nggtern vurdering af problemet, som
gor det nemmere for professionelle, foraeldre og elev at tale
sammen.

Dialogvaerktgjet retter ogsa fokus mod eksisterende ressourcer,
og hvad man gerne vil se ske fremover: Sammen med eleven,
foraeldrene og relevante kolleger afdaekker man de situatio-
ner, hvor eleven, lzereren eller foraeldrene mod forventning
mestrer situationen. Man undersgger undtagelserne, som far
problemet til at blive mindre. Ved at kigge naermere pa, hvad
der far undtagelserne til at ske, far man ny viden om skjulte
ressourcer i undervisningssituationen, i hjemmet og i
relationerne omkring eleven.
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Derefter drgfter man, hvordan eleven og de voksne kan ggre
mere af det, der allerede virker pa problemet. Foraeldre og elev
inddrages ligeveerdigt i Ipsningen og bliver set, hgrt og aner-
kendt. Det skaber en tillidsfuld relation mellem skole og hjem,
feelles energi og en tro p3, at situationen kan blive anderledes.

Dialogvaerktgjet skaber et faelles, konkret og ressourceorien-
teret sprog, som kan deles af bade professionelle, forzeldre og
elever. Dialogvaerktgjet bruges pa klassekonferencer, tvaers-
mgder og netvaerksmgder, hvor veerktgjet sikrer, at man far
formuleret bekymringer, ressourcer og Ipsninger inden for en
ramme og i et faelles fremadrettet sprog, som alle forstar. Det
skaber gennemsigtighed og tillid i samarbejdet og holder alle
pa det konstruktive spor.

Dialogvaerktgjet er en del af Signs of Safety —en metode, som
Andrew Turnell fra Australien har udviklet til at skabe et kon-
struktivt samarbejde med forzeldre i familiesager. | de senere
ar er metoden blevet implementeret i socialforvaltninger i
Danmark og mange andre europaiske lande.

Signs of Safety er en systemisk, lgsningsfokuseret metode:
Nar man bruger metoden, tager man altid udgangspunkt i, at
elevens behov for en szerlig indsats ikke er statisk. Man hand-
ler, fordi man oplever en aktuel bekymring, og malet med
indsatsen er at skabe en positiv forandring ved at udvikle de
ressourcer, eleven, leringsmiljget og skolens/elevens netvaerk
allerede har. Man handler gerne tidligt i bekymringsfasen,

og fokus er gennem hele processen konsekvent rettet mod
Ipsning, mal og fremskridt, nar der arbejdes med det, der er
svert. m

LAS MERE
= www.appreciate.dk
= www.uu.kk.dk/Projekter.aspx
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K@BENHAVNS KOMMUNE
En effektiv indsats ved at afdaekke
skjulte ressourcer

Leerere, UU-vejledere, socialradgivere og andre ressourcepersoner pa grundskoler i
Kgbenhavns Kommune har med dialogvaerktgjet faet et effektivt redskab til at stptte
optimalt op om elever, der har behov for en tveerfaglig indsats. Effekten er, at der
handles tidligere i bekymringsfasen, at laerere i hgjere grad spger radgivning i skolens
ressourcepersoner og inddrager foraldre og elev i lpsningen. Dialogveerktgjet fremmer
inklusion i normalundervisningen og virker forebyggende i forhold til sociale sager.

| "Projekt Tidlig identifikation og indsats” bruges dialogvaerktgjet i forbindelse

med skole-hjem-samtaler, klassekonferencer, tvaersmgder og netvaerksmgder.

Man starter med at praesentere sin bekymring for eleven og de undtagelser og
ressourcer, man ser. Man taler i et sprog og med begreber, som man er sikker p3, at
elev og foraeldre forstar. Derefter inviteres skolens ressourcepersoner, foraeldre og
elev til at komme med deres syn pa bekymringen, ressourcer og den forandring,
som der er behov for at skabe. Afslutningsvist aftaler man, hvilke delmal alle parter
skal arbejde pa at opna i den naermeste tid, og hvad der vil veere tegn p3, at man er
pa rette vej. Det er vigtigt og godt med hyppig opfslgning, hvor man bemzerker og
forstaerker succeserne!

ET VERKT®J TIL TILLIDSFULDE RELATIONER MELLEM SKOLE OG HJEM

Dialogvaerktgjets ligevaerdige, anerkendende tilgang til elever og foraeldre giver
FAKTA skolen mulighed for at udvikle en god relation, ogsa til de elever og forzeldre, hvor
kommunikationen hidtil har vaeret sveer:

Signs of Safety er en lpsningsfokuseret

metode, der er tilpasset teammedarbej- Det er afggrende for et tillidsfuldt samarbejde at fple sig set, hgrt og forstaet i

dernes myndighedsrolle og forpligtelse medet med hinanden. Alle forzeldre vil deres bgrns bedste, og dialogvaerktgjet giver

til at udrede bekymringer. Man kan elever og foraeldre mulighed for at komme til orde og blive mgdt med positive for-

bruge Signs of Safety til at graduere sin ventninger af skolen, siger Anita Kedia.

bekymring ved at beskrive de positive

ting, som allerede sker, og som ggr pro- Erfaringerne fra projektet viser, at det har stor betydning for eleven, at han/hun

blemerne mindre. [A-A] kan tale med laerere og foraeldre om sine ressourcer og om de situationer, hvor
problemet kan handteres konstruktivt. Eleven far mulighed for at fortzelle, hvad

Dialogvaerktgjet bygger pa systemi- eleven gerne vil have, at de voksne lzegger maerke til. Det genskaber elevens tillid til

ske, lgsningsfokuserede tilgange. Nar de voksne i de situationer, hvor de voksnes problemfokus og problemsprog hidtil har

eleven befinder sig i vanskeligheder, affedt modreaktioner hos eleven.

seaetter veerktgjet fokus pa ressourcer

og muligheder i skolen, fritidslivet og — Er vi bekymrede, har vi en tendens til at tale i absolutter som "Han er altid ...”

hjemmet, hvilken konkret forandring Men i realiteten er problemet sjeeldent til stede hele tiden. Derfor er hovedtanken

man gerne vil se ske. Dialogvaerktgjet i den lgsningsfokuserede metode, at man skal afdaekke, hvad der allerede virker pa

er udviklet i et samarbejde mellem pro- problemet: Det er en mere brugbar viden, nar man skal finde en Igsning, end

ceskonsulent Lester Johannessen-Henry  forhistorien og elevens baggrund, forklarer Anita Kedia m
fra Appreciate og et 4-arigt tvaerfagligt

metodeudviklingsprojekt i Kebenhavns

Kommune ved Ungdommens Uddan-

nelsesvejledning. Grundskoler, PPR,

sundhedspleje og socialforvaltning har

deltaget i projektet.
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(Vi fdr et flles
konkret og
specifikt sprog,
som bliver til
handlinger’’

Planleeg sa vidt muligt seerlige indsatser i et inklu-
sionsperspektiv: Lad indsatsen tage afsaet i samspillet mellem elevens
behov og leeringsmiljget, og s¢g sa vidt muligt at komme elevens
behov i m¢gde inden for normalundervisningens rammer og igennem
klassens sociale liv.

Ved forebyggende indsatser, hvor
man sgger at afdeekke vanskeligheder tidligt, er det vigtigt at huske,
at fokus pa elevens muligheder er selve forudsaetningen for indsatsen.
Derfor skal man mgde eleven med positive forventninger til elevens
person og udviklingsmuligheder.

Opfat altid elevens adfaerd som
kommunikation og handlekompetence. F.eks. til at hindtere svaere
situationer og vilkar. Ogsa selvom elevens adfeerd har en synligt
uhensigtsmaessig effekt, eller nar eleven udviser en mere passiv, stille
adfeerd.

Det er vigtigt, at skolen i hverdagen aner-
kender, inkluderer og afspejler en mangfoldighed af forskellige livs-
stile og livsanskuelser. Vaer opmaerksom p3, at eleverne har forskellige
forudsaetninger og behov, som skolen skal komme positivt i mgde via
differentieret undervisning, malrettede indsatser osv. Lad moderne
familiekonstellationer og flerkulturelle identiteter udvikle skolens
forforstaelse af, hvad eleverne skal have med sig hjemmefra for at fa et
godt udbytte af grundskolen. M¢d ogsa i den sammenhzeng forzeldre
og elever med anerkendende dbenhed over for de kompetencer og
ressourcer, som deres livsstil giver eleven.

Nar du far indsigt i en elevs baggrund, kan det farve dine forventnin-
ger til elevernes ressourcer og potentialer: Vores forventninger til
elevernes faglige og sociale kompetencer er — mere eller mindre be-
vidst — styret af, hvordan vi opfatter elevernes hjem, sociale baggrund,
k¢n, modersmal, etniske identitet, religion, funktionsnedszettelser osv.




Kgbenhavns Kommune har gode erfaringer med at anvende dialogvaerktgjet.
Pa de naeste sider kan du se dialogveerktgijet, sd du kan anvende det i din egen
praksis.

Tegn skemaet pa tavle, whiteboard eller flipover-papir. Nar |
bruger skemaet til refleksion pa egen hdnd som en forbere-
delse til klassekonferencen, kan | tegne det p3 et Ag-ark.

Nedenfor gennemgar vi spgrgsmalene til felterne Bekymrer,
Fungerer, Se ske.

I kan stille spgrgsmalene til/i kollegiale samtaler om den
enkelte elev, elevens foraeldre og netvaerk, klassen som
helhed og jeres kollegers praksis.

Nar | bruger skemaet som en forberedelse til klassekonfe-
rencer, tvaersmeder og netvaerksmeder, kan | ngjes med at
udfylde felterne Bekymrer og Fungerer og pa selve mgdet
arbejde med feltet Se ske i fellesskab med foraeldre og
kolleger.

Serg for, at jeres udsagn under Fungerer og Se ske reflekterer
tilbage pa bekymringen.

Nar | svarer pa spgrgsmalene, skal | bruge ord, som eleven kan

forsta. Vaer konkrete, sa kolleger, foreldre og elever forstar,
hvad det er, | ser/@nsker at se ske.

Brug spergsmalene til at undersgge og formulere din bekym-
ring pa de omrader, hvor du er bekymret for elevens trivsel og
udvikling eller for klassens trivsel og udvikling.

Hvad er der sket, og hvad har du set, der gor dig bekymret?
Hvad bekymrer dig pa sigt, hvis der ikke ggres noget?
Nar du taenker p3, hvad der er sket/sker, hvad er sa din
veerste bekymring for fremtiden?

Hvad mener du, nar du siger, at eleven ikke kan?
Hvordan kommer det til udtryk?
Hvad er de andre elevers reaktion?

Prgv at praecisere omfanget af dét, du ser, som ggr dig
bekymret:
Er det hver dag?
Er det hele dagen?
Har det altid veeret sadan?
Hvad i din bekymring er det vigtigt, at eleven/foraeldrene/
klassen forstar?

Hvilke ord vil du bruge til at tale med dem om problemet, sa
de forstar, hvad din bekymring gar ud pa?

Brug spergsmalene til at undersgge og formulere, hvad du
ser, der allerede virker pa problemet, og de ting, der i det hele
taget fungerer godt. Brug spgrgsmalene til at fremhaeve og
forsteerke succeserne. Prgv at dvaele lidt lzengere ved dét,

der fungerer. Alt tzeller. Sporg: "Hvad mere? Hvad mere...2”
Anerkend alle eksempler. Husk dig selv og hinanden p3, at

I kommer tzettere pa en lgsning og bliver mere habefulde,
hvis | borer lidt mere i de ting, der fungerer. Ting, der allerede
fungerer, er det nemlig nemt at gore mere af.




Signs of Safety, Andrew Turnell

Har du oplevet tidspunkter, hvor eleven har formdet at tage

hdnd om de problemer, du ser? Bare en lille smule?:

= Hvad gjorde eleven/klassen?

= Hvordan skete det?

= Hvad vil eleven/foraeldrene gerne have, at du leegger maerke
til hos eleven?

= Er det sammen med nogen bestemte, at eleven kan?

Er der bestemte tidspunkter pd dagen eller pd ugen, hvor
problemet ikke optraeder? Beskriv undtagelserne:

m Hvad gor eleven, nar problemet ikke er der?

= Hvordan gor eleven det?

m Hvad kraever det af eleven?

m Hvad er eleven til hjaelp?

Hvilke ressourcer i elevens hjem og netvaerk kan | inddrage som

stgtte i forandringsprocessen?

= Hvilke voksenpersoner fungerer eleven bedst med pa
skolen/i fritiden?

m Hvad er det, de(n) person(er) ggr sammen med eleven,
der fungerer godt?

m Hvad siger eleven, fungerer bedst i sit liv?

m Hvad siger eleven, fungerer bedst pa skolen/i fritiden?

m Hvem siger eleven, er den vigtigste person i sit liv?

Hvilke ressourcer og kompetencer bruger du i dit samarbejde
med eleven/klassen?
m Hvilke strategier har du prevet indtil nu?
= Hvad er du tilfreds med? Hvordan g¢r du?
m Sidst, det virkede pa eleven/klassen, hvad fik det da til
at ske?
= Hvad gjorde du, der var til hjaelp?
= Hvad gjorde eleven/klassen, der var til hjaelp?

Lav en liste over det, der fungerer med eleven/klassen bare
engang imellem. Hvad pa listen gnsker du at fortsaette med at
gore, som fungerer godt?

SE SKE

Lav detaljerede beskrivelser af handlinger og adfaerd, som |
onsker at se. Beskriv mal som handlinger, der begynder - ikke
som noget, der skal stoppe.

m Hvad vil du gerne se eleven/foraeldrene/klassen/dig selv
gore, som vil fortzelle dig, at tingene gar i den rigtige retning?

= Hvordan vil det komme til udtryk?

m Hvad skal du som minimum se af forandringer, for at
situationen skal vaere acceptabel for dig?

= Hvordan vil det komme til udtryk?

m Hvad tror du, eleven behgver at se ske, som vil fortzlle
eleven, at det gar i den rigtige retning?

Forestil dig, at situationen forandrer sig til det bedre:

m Hvad ville vaere det mindste lille tegn p3, at det gar den
rigtige vej?

= Hvad mere vil du se eleven/foraeldrene/klassen/dig
selv ggre?

= Hvad mere vil du hgre eleven/foraeldrene/klassen/dig
selv sige? Hvad ellers?

Beskriv faerdigheder, eleven kan laere, som vil kunne overvinde

problemet: Det er ikke nok at vide, hvad der skal vaere ander-

ledes. Alle skal kunne se, hvad der kan szettes i stedet for:

= Hvad vil du gerne se eleven ggre?

m Hvilken feerdighed skal eleven laere for at kunne tage
forste skridt?

Madl bliver mere detaljerede og handlingsrettede, ndr de

beskrives i samspil med andre:

= Hvad vil eleven/forzeldrene laegge maerke til, som fortaeller
dem, at eleven/klassen er pa rette vej?

= Hvad vil de andre elever leegge maerke til?

= Hvad ville de andre professionelle lzegge maerke til?

= Hvad mere vil de se eleven/klassen ggre?

= Hvad mere vil de hgre eleven/klassen sige?

Hvilke ord vil du bruge til at tale med eleven om de aendringer,
du gnsker, sa eleven forstar, hvad du vil, at eleven skal ggre?
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I kan bruge Skalaer som en hjzelp til at udfylde felterne i
dialogvaerktgjet.

Brug skalaer til at:
Graduere alvoren af din bekymring.
Vurdere dit behov for hjzelp fra kolleger pa eller uden for
skolen.
Beskrive de sma skridt pa vejen mod en lgsning af vanske-
lighederne.

Pointen med at lave en skala er at fa placeret den aktuelle
situation pa en skala mellem det vaerst tenkelige (1) og det
mest optimale (10) og derefter tale om, hvad der skal til, for at
situationen flytter sig op ad skalaen.

Skala: Hvor alvorlig skal min bekymring veere, for at jeg kan
vide, om eleven er berettiget til en sarlig indsats?

1 2
Situationen er den vaerste,
jeg har set i min karriere.

1 2
Jeg kan ikke se, hvordan
jeg kan handtere problemet.

Hvordan bruger jeg min bekymring fremadrettet? Hvordan
delagtigger jeg kolleger, foraeldre og elever i min bekymring og i
en Igsning af problemet?

Et problem er sjldent til stede 100 procent af tiden, selvom
det kan fylde meget. Men nar fokus er rettet mod vanskelig-
hederne, kan det vaere svaert at fa gje pa sine egne og elevens
ressourcer og se en Ipsning pa problemet. Derfor kan det vaere
en hjzelp at arbejde med skalaer, nar | skal udfylde felterne
Fungerer og Se ske i Signs of Safety-skemaet.

Nar | har placeret jeres bekymring pa en skala fra 1til 10, sa
dyk ned i detaljerne omkring dét, der trods alt fungerer. Led
efter undtagelser til problemet, og beskriv ting, som | ser, far
problemet til at blive mindre. Spgrg:
Hvad er det, der gg¢r, at eleven/du trods alt ikke ligger
lzengere nede pa skalaen?
Hvad skal der til, for at eleven/du rykker sig/dig et skridt op
ad skalaen? To skridt? Tre skridt? ...
Hvis eleven/du ligger pa 1, hvad skal der til for at komme op
pa 2? Er der noget, du eller eleven gg¢r, der allerede peger i
den retning?

8 9 10
Jeg er tryg ved, at vi har fundet
en lgsning pa problemet.

9 10
Jeg ved, hvordan jeg kan
handtere problemet.




TAK TIL

Borgerskolen

Magdavaenget 4

2630 Taastrup

TIf. 43352160
www.borgerskolen.skoleintra.dk

Charlotteskolen
Worsaaesgade 6

7100 Vejle

TIf. 76 40 87 40
www.charlotteskolen.dk

Gronlgkkeskolen
Gronlpkke Allé 9

8310 Tranbjerg J

TIf. 871394 55
www.gronlokke-skolen.dk

Hyltebjerg Skole
Hanstholmvej 1o

2720 Vanlgse

TIf.:38 7142 62
www.hyltebjergskole.kk.dk

UU Kgbenhavn
Korsgade 30

2200 Kgbenhavn N
TIf.:39 20 75 00
www.uu.kk.dk

Charlotte Agerby Schultz

Paedagogisk konsulent

Center for Undervisningsmidler i region Syddanmark
www.cfu.dk

Nicolai Moltke- Leth
True North
www.truenorth.dk
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MINISTERIET

DEN EUROPAISKE UNION -
Den Europeeiske Socialfond

Viinvesterer i din fremtid






